KRUPS CONSULTANTS

die unternehmerische Beratung
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OFFENTLICHE
VERWALTUNG

HEALTH CARE

Wir gestalten und optimieren lhre
Prozesse entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

Wir tibertragen industriell
erprobtes Prozess- und
Kostenmanagement auf lhre
Branche.

Wir stehen lhnen in
auflergewohnlichen
Unternehmenssituationen
mit Rat und Tat zur Seite.

Wir optimieren Ihre Haushalts- und
Finanzsituation und unterstiitzen
Sie bei Privatisierungsvorhaben
sowie im Immobilienmanagement.

Wir unterstiitzen Krankenhaduser
im Kostenmanagement und bei
der Prozessoptimierung.

e Produktion
e Personal
e Einkauf

o T

e \erdnderungsmanagement
e Prozessoptimierung

e Einkauf

o IT

e Restrukturierung
e Beirdte
e Finanzen & Liquiditat

Haushaltsanalyse

e Finanzmanagement

e Privatisierung
Immobilienmanagement

e Verdanderungsmanagement
e Kostenmanagement
e Six Sigma



KRUPS CONSULTANTS
die unternehmeti

Unser Unternehmen ist geprdgt durch eine Kultur der Qualitat und Resultate.

Wir unterstiitzen Sie dabei, den Wert lhres Unternehmens und die Qualitat Ihrer
Organisation nachhaltig zu steigern. Wir horen nicht bei der Planung auf, sondern
begleiten auch die Umsetzung. Unser Anspruch ist es, Projekte so lange zu
unterstiitzen, bis Uberpriifbare Ergebnisse eintreten. Wir sind bereit, uns an diesen

Ergebnissen messen zu lassen.

Mit diesem unternehmerischen Beratungsansatz, gekoppelt mit Pragmatismus
und gesundem Menschenverstand, unterstiitzen wir auch Unternehmen und
Unternehmer in schwierigen Situationen. Nach 20 Jahren Beratungstatigkeit,
eigenen unternehmerischen Aktivitaten und Engagements in Sanierungen, sind
wir in der Lage, schnell auf den Punkt zu kommen und notwendige Veranderungen

voranzutreiben.

Die Optimierung der Wertschopfungskette steht in unserem Beratungsfokus. Wir
unterstiitzen Sie dabei, durch organisatorische und operative Verbesserungen
Wettbewerbsvorteile zu erlangen, um damit hthere Gewinne zu realisieren. Dieses
urspriinglich industriell geprdgte Wissen tibertragen wir seit vielen Jahren auch in
unterschiedliche Dienstleistungsorganisationen und unterstiitzen auch hier das

Prozess- und Kostenmanagement.

Offentliche Klienten schétzen an uns nicht nur diese Fihigkeiten, sondern auch die
Maoglichkeit, in politischen und kommunikativen Zusammenhangen zu denken und

vor diesem Hintergrund Verdnderungen zu realisieren.
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Vorstand der BHS tabletop AG

Nicht das einmalige Losen eines Problems erachten wir als den Mehrwert fiir Ihr
Unternehmen, sondern die Befahigung der Organisation, mit Herausforderungen

umgehen zu kénnen.

Mit diesem Beratungsansatz unterstiitzen wir unsere Klienten in den Bereichen:

Flexibilisierung der Produktionsprozesse:

e Deutliche Effizienzvorteile durch verschwendungsfreie Prozesse

Neuausrichtung des Personalbereichs:
e Wettbewerbsvorteile durch das Gewinnen, Entwickeln und Binden von

Mitarbeitern, die die notwendigen Verdanderungen aktiv vorantreiben

Optimierung des Einkaufs:
e Kostenvorteile durch Verschlankung und Standardisierung der operativen

Prozesse und Konzentration auf den strategischen Einkauf

Optimierung der IT:

* Qualitat verbessern und Kosten senken durch Transparenz in der IT



,»Mit der Unterstiitzung der KRUPS
CONSULTANTS ist es gelungen, die

Prozesse in wesentlichen Bereichen
effizienter zu gestalten und erhebliche
Effizienzpotenziale zu realisieren. Durch die
Straffung der Abldufe, Standardisierung,
verbesserte Kapazitatsausnutzung, EDV-
Einsatz und die Integration und Schulung
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und war ein verldsslicher Partner.
Geschdftsfiihrer Zentralabteilungen,

Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V.

Dienstleistungsunternehmen stehen im weltweiten Mitbewerb immer mehr unter

Kostendruck:

Produktivitatsprobleme
Kapazitdtsprobleme

Qualitdtsprobleme

sind hier ebenso Herausforderungen wie in der Industrie.
Durch unseren industriellen Hintergrund haben wir ein ausgepragtes Wissen und
vielfdltige Erfahrungen in der Anwendung und Anpassung solcher Tools fiir Ihre

Organisation.
Die Ubertragung der Prinzipien aus der Industrie bietet eine Alternative.
Die KRUPS CONSULTANTS Lean-Management Ansatze:
Optimierung von Qualitat, Kosten und Termintreue
Verschwendungsreduzierung anstatt Leistungsverdichtung

Wertschopfung steht im Mittelpunkt

Verdanderung mit Blick auf langfristige Perspektive
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Der Unternehmer muss das Ganze sehen, standig den Status quo hinterfragen und
bereit sein zur Erneuerung, damit sein Unternehmen existenzfdhig bleibt.

Mit unserem unternehmerischen Beratungsansatz sind wir in der Lage, zeitnah

die unternehmerische ,,GroBwetterlage“ zu erfassen und Handlungsspielraume

darzustellen.
Wir unterstiitzen Sie:

e mit einem Unternehmenscheck bei der Bestimmung des Status quo
Ihres Unternehmens und geben Antworten auf Entwicklungs- und

Veranderungsperspektiven.

® in schwierigen Unternehmenssituationen oder an kritischen Weggabelungen
als Beirat an Ihrer Seite. Dieser erfahrene Beirat kann aus einem gro3en Fundus
von personlichen Erkenntnissen aus anderen Unternehmen schopfen und ist so

dem Unternehmer ein kritisches Soundingboard.

e bei der Gestaltung Ihrer Finanzierungsstruktur und begleiten Sie im gesamten

Finanzierungsprozess — unabhangig und professionell.

* mit unternehmerischen Kontakten zu Investoren und sind in der Lage,

unternehmerische Phasen wie z. B. eine Expansion zu begleiten.



Restrukturierungs-Dreieck

(1]

Strategische
Neuausrichtung

Businessplan
(GuV, Bilanz,
Liquiditdt)
Mafinahmen-
(o) plan (3)
Finanzielle Operative
Restrukturierung Restrukturierung

(1 (2 (3

e Produktportfolio e Liquiditat (z.B. Working e Sales-up

e Kundensegmente Capital Management, e Personalaufwand
e Regionale Markte Desinvestments) e Materialaufwand
e Geschaftsmodell ¢ Eigenkapital e Qutsourcing

e Qrganisation ¢ Bilanz- und e Logistikkosten

Kapitalstruktur e Overheadkosten

UNTERNEHMER



»,Neben den analytischen Fahig-
keiten Ihrer Berater bewiesen
Sie dabei ein ausgepragtes Maf

R Haushaltskonsolidierung
Entscheidungstragern und

verstanden es, die Entscheidungs- eutet Veran derun ‘

gremien so zu tiberzeugen, dass
der Rat der Stadt Briihl mehrheitlich
Ihrem Konzept zustimmen konnte.“

Biirgermeister der Stadt Briihl
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Die Haushaltssituation der Kommunen ist nach wie vor dramatisch. Nur das
konsequente Hinterfragen der Leistungen und Mut in der Konsequenz zur
Umsetzung flihren zur Haushaltskonsolidierung.

Dabei miissen folgende Fragen gestellt werden:
e Auf welche Leistungen kdnnen wir VERZICHTEN?
e Welche Leistungserbringung konnen wir VERLAGERN?

e Welche Abldufe und Strukturen konnen wir VERBESSERN?

Dabei gibt es unterschiedliche Stof3richtungen:

Ein umfassendes Konzept zur Haushaltskonsolidierung gibt Ihnen ein Bild tiber

den Status quo und mogliche Potenziale
e Eine Finanzanalyse konzentriert sich auf das Finanzmanagement bei Kommunen

e Eine Privatisierung von bisher stadtischen Aufgaben oder aber auch
Einrichtungen steigert haufig die Effizienz und schafft Freirdume fiir die

Konzentration auf die Kernaufgaben

* Eine Analyse des Immobilienbestands nach Bedeutung und Kosten/Wert gibt
Aufschluss tber Potenziale



Die Verdnderungen des Entgeltsystems werden die internen Strukturen der
deutschen Krankenhduser mittel- und langfristig dramatisch verandern.
Verdnderungsfahigkeit ist damit die wichtigste Herausforderung.
Verdanderungsmanagement gilt branchenunabhéangig und damit
brancheniibergreifend. Mit anderen Worten haben eine ganze Reihe von Branchen
bereits dhnliche Entwicklungen und vergleichbare Ausleseprozesse durchlaufen.
Vor diesem Hintergrund liegt ein erhebliches Wissen {iber erfolgreiches
Management in schwierigen Situationen vor. Unbestritten muss dieses Wissen

auf die Branche, die Rahmenbedingungen und die Marktsituation {ibertragen und
angepasst werden. Das Lernen von den Besten der eigenen oder anderer Branchen

muss zum praktizierten Standard werden.

Wir unterstiitzen unsere Klienten u.a. durch:

e Organisationsanalysen

e Effizienzsteigerung und Six Sigma

e EinkaufspotenzialerschlieBung

e Entwicklung von Logistikkonzepten

e Entwicklung von Kooperationskonzepten und Ausgliederungen

e Finanzierungsalternativen
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ADRESSE

Neuer Zollhof 3
D-40221 Diisseldorf

T +49 (0)211 302065 0
F +49 (0)211 302065 99

www.krupsconsultants.de
info@krupsconsultants.de

Geschéftsfiihrung:

Rainer Meyer (Vorsitzender), Hans-Jiirgen Gréfe
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